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Garantindo um

futuro®

O desafio de alimentar uma populacao
mundial em rapido crescimento esta

plenamente documentado. Como uma
empresa que atende ao setor agricola, ajudar
produtores a vencerem esse desafio é parte
da nossa missao. Trata-se de um aspecto
fundamental para a estratégia de crescimento
de nossos negocios.

O The Good Growth Plan, no entanto, vai
além: temos o compromisso de ajudar os
agricultores a vencerem esse desafio de
modo sustentavel - uma parte central de
nossa estratégia para garantir que nosso
negocio tenha um futuro sustentavel no
longo prazo. Este € um plano de negécios
abrangente e com metas claras e
desafiadoras. Estabelecemos objetivos
ambiciosos intencionalmente - e estamos
medindo e relatando os impactos de nossas
acoes.

O The Good Growth Plan (Plano
de Agricultura Sustentavel) é
parte integrante de nossa
estratégia empresarial. Seus
compromissos concentram
nossas habilidades e recursos
na compreensao e No
atendimento das necessidades
mais urgentes de Nossos
clientes e partes interessadas.
Isso requer inovagao e iniciativa
em todas as areas de nossa
organizagao.

O Plano considera: a eficiéncia
de recursos que deve sustentar
a produtividade atual; a
resiliéncia do ecossistema
necessaria para manter a
produtividade futura; e a
transferéncia de conhecimento
necessaria para apoiar e
fortalecer as comunidades
rurais. Ele da especial atencao
aos pequenos produtores, que
S&0 aqueles com o maior
potencial de ampliar a
produtividade agricola.

Como parte de nossa estrategia
de negdcios, o Plano define
metas quantificaveis,
mensuraveis € ambiciosas.
Ainda que ndo possamos ter a
certeza de que atingiremos
todas elas até 2020, sabemos
que nao faremos isso sozinhos.
Trabalhar em parceria com
outros atores envolvidos —
agricultores, instituicoes
académicas, ONGs, governos e
outras organizagdes — € uma
parte essencial do Plano. Para
promover a colaboracao,
publicamos nossas metas e
resultados com transparéncia, e
compartilhamos dados
abertamente para que todas as
partes interessadas possam se
beneficiar das ligdes que
aprendemos.
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Estamos reunindo dados cada
vez mais confiaveis, coletados
e validados de forma
independente, e publicando-os
de acordo com as melhores
praticas, utilizando formatos de
dados abertos para ser o mais
transparente, responsavel e Util
possivel.

Dois anos apés o lancamento do
The Good Growth Plan, mais de
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Para todos 0s nossos seis
compromissos, estamos
estabelecendo um crescente
grupo de grupo de parceiros
eficazes. Maximizamos o valor
das ligbes que aprendemos
aplicando este conhecimento a
todos obtido com todos os
projetos, parceiros, territérios e

3.600

agricultores...

e muitas organizacoes estao
trabalhando conosco para demonstrar
e medir o que é possivel para

21 culturas...

0 meio ambiente e as pessoas em

42 paises

02

culturas.

Apoiando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Em 2015, a Organizagao das Nacdes Unidas (ONU) anunciou
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
devem ser utilizados pelos Estados-membros para a definicao
de suas agendas e politicas publicas ao longo dos préximos
quinze anos a partir de janeiro de 2016.

Damos as boas-vindas a esses objetivos e acreditamos que
eles ajudaréo a mobilizar a acdo e a inovacao necessarias para
tornar o mundo melhor e mais sustentavel. Para atingi-los, os
Estados-membros precisaréo desenvolver parcerias com
diversas partes interessadas, lidar com desafios de gestao e
investir em novas tecnologias e modelos de negocios. Eles
necessitarao de melhores dados para monitoramento e
prestacéo de contas, disponibilizados de forma aberta para
acelerar a inovacgao sustentavel e o avango tecnolégico. Com o
The Good Growth Plan, acreditamos que a Syngenta j&
comecgou a dar sua contribuigéo.

y SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT ‘%...SALS

Para obter mais informacoes sobre os ODS da ONU, visite:
sustainabledevelopment.un.org/topics

Nas paginas a seguir,
apresentamos os
destaques do
segundo ano de nosso
trabalho, além de
nossas prioridades
para o préximo ano
em cada um de
NoOsSsos seis
COMpromissos.
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Tornar as culturas
mais eficientes

Aumentar a produtividade média das
culturas mais importantes do mundo
em 20% sem usar mais terra, agua
ou insumos

Progresso e principais
realizacoes

=>» Melhoria da precisao estatistica ao elevar o
numero de fazendas de referéncia

= Resultados compartilhados com agricultores,
pesquisadores e todos aqueles que buscam
compreender Como economizar recursos
€sCassos

—> Colaboracéo para harmonizar os padroes de
intercambio de dados e acelerar a inovacao
na agricultura

o Aumento médio da
2 A) produtividade'

Rede de fazendas
2015

N.° de fazendas de referéncia 1.062
N.° de fazendas de referéncia 2.586

1 Nas fazendas de referéncia, em comparagéo com o patamar de 2014

Alimentar uma populacao
mundial em rapido crescimento,
reduzindo ao mesmo tempo os
impactos das mudancas
climaticas, requer mudancas na
produtividade agricola e na
eficiéncia de recursos.

Trabalhamos com agricultores para ajuda-los a
produzir mais com menos, concentrando-nos
particularmente em pequenos produtores, que
possuem o maior potencial para aumentar a
produtividade.

A Syngenta esta a frente da
abordagem de dados abertos

na agricultura.

Para testar e medir o que é possivel ser feito, criamos
uma rede de fazendas de referéncia em diferentes
culturas e regides de nossos principais mercados.
Esses agricultores estao trabalhando com nossos
especialistas de campo para experimentar novas
solugdes e aumentar a produtividade. Em 2014,
estabelecemos 860 dessas propriedades agricolas e
registramos outras fazendas de referéncia.

Em 2015, a rede abrangia mais de mil propriedades
agricolas de referéncia e quase 2.600 fazendas de
referéncia. Em algumas regides, como a China e
partes da América Latina, duplicamos a quantidade
de fazendas de referéncia para obter uma melhor
percepcao.

Nossos consultores de culturas tém trabalhado com
agricultores de referéncia para otimizar a forma como
estes utilizam novos produtos provenientes do Nosso
fluxo de P&D e para proporcionar dados de
acompanhamento a nossas equipes técnicas. Nos
compartihamos relatérios de desempenho com
agricultores de referéncia e produtores para fins de
comparagao de modo que possam contrastar os
resultados com outros produtores e identificar
oportunidades para aumentar a eficiéncia.

Estamos agora coletando um grande volume de dados
agricolas reais provenientes de 21 culturas em

42 paises. Para 2015, o aumento médio de
produtividade mundial nas fazendas de referéncia foi
de 2%.

Os recursos de dados Unicos e sem precedentes do
The Good Growth Plan nos ajudardo a compreender o
que torna culturas e protocolos mais eficientes. Para
transformar dados em conhecimentos e percepgoes,
estamos compartilhando ativamente dados com
produtores, académicos e governos de modo a
aproveitar os beneficios o mais rapido possivel.
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E para aumentar o ritmo da inovagéo e da
transferéncia de conhecimento, temos colaborado
com o Open Data Institute (ODI) e publicamos Nnossos
dados agregados de referéncia e progresso para que
todos possam acessa-los pela internet e utiliza-los
gratuitamente.

Isso nos coloca a frente da abordagem de dados
abertos na agricultura, permitindo-nos levar a pessoas
e comunidades ideias e solugdes, de forma rapida e
economicamente acessivel. Dessa forma, nossos
dados estao disponiveis para uma andlise minuciosa,
0 que ajuda a garantir que sejam coletados e utilizados
com rigor. E trata-se de um fluxo de duas vias:
devemos ser capazes de vincular nossos dados
agricolas com outros de mesma natureza disponiveis
em plataformas colaborativas de acesso aberto.

Como parte desse esforco, participamos da iniciativa
Dados Abertos Globais para Agricultura e Nutricdo
(GODAN, na sigla em inglés), um consorcio de
empresas, governos € ONGs que trabalham para
tornar dados agricolas acessiveis e utilizaveis no
mundo todo. Queremos trabalhar com o0 GODAN para
utilizar melhor os dados abertos e, dessa forma, ajudar
a criar percepgdes sobre 0 que permite as
propriedades agricolas otimizarem o uso de recursos
€5Cassos.

Trigo de qualidade
superior para a
producao de melhor
massa

A producao de massa de alta qualidade
comeca com a producao do melhor trigo
duro, que possui mais contetido proteico. Na
Italia, estamos ajudando os produtores a
produzirem trigo duro da mais alta qualidade
por meio do projeto de cadeia de valor “Grano
Armando”, garantindo-lhes uma receita maior
e mais confiavel.

Mais de mil produtores se beneficiam com um
protocolo de cultivo sustentavel, sementes de
qualidade e suporte ao agricultor. Os produtores
também participam de uma rede que os conecta
com fabricantes de massa na ltélia.

Os rendimentos s&o 15% mais elevados do que a
média, e o contetido proteico do trigo é de 14%,
superior a média italiana de 12%.

O que vem a seguir?

Estamos trabalhando para melhorar
a forma como compartilhamos os
dados do The Good Growth Plan com
produtores, capacitando-os para
realizarem mudancas positivas com

o destaque das melhores praticas
vinculadas a resultados de eficiéncia.
Ao darmos continuidade a nossa
colaboracao com o ODI, esperamos
apoiar o GODAN com a harmonizacao
dos padroes de intercambio de dados
agricolas que sao disponibilizados

a todos. E desejamos construir uma
comunidade em torno de nossos
dados com o desenvolvimento de
ferramentas e plataformas que
facilitem seu uso.

Para se aprofundar, visite:
www.goodgrowthplan.com
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Recuperar mais
terras cultivaveis

Melhorar a fertilidade de 10 milhoes
de hectares de terras cultivaveis a
beira da degradacao

Progresso e principais
realizacoes

=> Protocolos de solo incorporados a nossas
ofertas comerciais

=> Diversas partes interessadas consultadas
para fundamentar nosso programa

—> Tomadores de decisao envolvidos em
politicas de conservacao do solo, em
parceria com a CNUCD

Terra cultivavel impactada

2,4 milhoes inces de hay

2020 I 10,0
2015 6 24
2014 1l 0,8

1 Cumulativo desde o patamar de 2014

A agricultura depende de um solo
fértil e saudavel. No entanto,
estima-se que um terco de todas
as terras araveis do mundo
tenham sido afetadas pela
degradacao e desertificacao.

Estamos ampliando a conscientizacao sobre esse
problema e promovendo politicas de conservagao
baseadas na perturbacdo minima do solo, rotagéo de
lavouras e cobertura permanente do solo. Essa
abordagem tem o objetivo de evitar, interromper e
reverter a degradacéo da terra ao contribuir com
armazenamento de carbono organico, retencao de
agua e atividade bioldgica do solo.

Demonstrando os beneficios da
conservacao do solo

Este trabalho relaciona-se com a mudanca de
perspectivas: o valor econémico da terra tem sido
rotineiramente subestimado. Por muito tempo, a terra
tem sido avaliada unicamente por sua produtividade
atual, desconsiderando-se aspectos como resiliéncia
do ecossistema e produtividade futura. Mas este
trabalho também se relaciona com atender a claras
expectativas dos agricultores.

Continuaremos a desenvolver conhecimentos e
ferramentas de ponta para o cuidado com o solo,
praticas de manejo e tecnologias — em nossas ofertas
comerciais. Mas a obtencéo dos beneficios desejados
com a conservagao do solo depende da utilizacdo de
muitos outros servicos e ferramentas nas fazendas. E
por isso que apoiamos a criagéo de plataformas
inclusivas, em que diversas partes interessadas —
incluindo representantes de maquinario, solucoes
financeiras e oportunidades de capacitacao — unem
forcas para oferecerem aos agricultores uma proposta
atraente para a conservagao do solo. Nés conduzimos
essa abordagem junto a pequenos produtores no
Meéxico, médios produtores na Hungria e grandes
fazendeiros na Russia.
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Ao mesmo tempo, realizamos projetos de
demonstragdo menores em diversos paises,
geralmente em parceria com universidades locais ou
organizagdes nao governamentais, para mostrar aos
produtores o0 que é possivel realizar levando em conta
as condigdes locais, e de que forma a implementacao
de boas praticas pode gerar mais rendimentos e
meios de subsisténcia.

Em 2015, nossos programas causaram impactos
positivos em sobre 1,6 milhao de hectares de terra,
alcangando em dois anos um total de 2,4 milhdes de
hectares.

A implementacao de préticas sustentaveis na fazenda
também requer o apoio de marcos politicos relativos a
agricultura. E por isso que trabalhamos com a
Convencao das Nacdes Unidas de Combate a
Desertificacdo (CNUCD) e desenvolvemos a Academia
de Lideranca do Solo voltada a formuladores de
politicas e tomadores de decisdo. Em outubro de
2015, a Academia conduziu com SUCESSO O primeiro
exercicio de simulagao para formuladores de politicas
nacionais na Conferéncia da CNUCD realizada na
Turquia.

Trabalhamos também com o Pacto Global das
Nacdes Unidas (PGNU) no desenvolvimento de um
conjunto de principios de gestao sustentavel do solo.
Esses principios foram publicados em outubro de
2015 apds ampla consulta junto a partes interessadas.

Solos melhores geram
colheitas melhores

O solo fértil é a base da agricultura
sustentavel, mas praticas agricolas precarias
e condicoes climaticas extremas provocam
erosao e infertilidade. No leste da Russia
Oriente russo, estamos ajudando os
agricultores a migrarem da aragem tradicional
para novas técnicas que preservam o solo e
aumentam a produtividade da lavoura.

Trabalhando com universidades locais, em técnicas
que requerem aragem minima, que evitam revolver

aterra. O solo mantém sua umidade e porosidade,

uma vez que ndo ha a perturbagao das passagens

produzidas por raizes, vermes e insetos.

Essas técnicas, juntamente com a rotagao de
culturas, esta permitindo uma producao mais
econdmica e de melhor qualidade. Em 2015,
realizamos quatro eventos que conectaram

245 agricultores a cientistas e funcionarios da
Syngenta. Até o momento, o projeto envolve sete
fazendas, que somam um total de 464 mil hectares.

O que vem a seguir?

No préximo ano, continuaremos
trabalhando com nossas equipes

de vendas na incorporacao de boas
praticas em nossas ofertas comerciais,
apoiando projetos de demonstracao
pratica no campo e construindo
redes de diversas partes interessadas
que promovam ofertas integradas.
Além desse esforco ativo, também
incentivamos a geracao de demanda
por praticas sustentaveis ao longo
da cadeia de valor — ampliando a
conscientizacao de boas praticas de
solo entre fabricantes e varejistas do
setor de alimentos, divulgando ao
mesmo tempo os beneficios dessas
praticas junto a consumidores para
estimular a necessidade de produzir
de cultivar alimentos de forma mais

sustentavel.

Para obter mais
informacoes, visite:
www.goodgrowthplan.com
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Promover a
biodiversidade

Aumentar a biodiversidade em 5 milhoes
de hectares de terras cultivadas

Progresso e
principais realizacoes

—> Préticas de preservacao da biodiversidade
integradas a programas de fidelizacao de
clientes

=> Novas plantacdes de demonstracao
desenvolvidas em conjunto com
universidades e parceiros locais

=> Inovadora parceria para implementacao de
praticas sustentaveis em lavouras de batatas
dos EUA

- ~ _ Terra cultivavel impactada
1,6 MIlhAo (minces de hay

2020 I 50
2015 IR TOe 1,6
2014 . 0,7

1 Cumulativo desde o patamar de 2014

A biodiversidade determina a
saude e a resiliéncia dos
ecossistemas, afetando
diretamente o controle da erosao,
a formacao do solo, o ciclo de
nutrientes, a polinizacao, o
controle biolégico de pestes e a
regulacao climatica.

Nos Ultimos 35 anos, biodiversidade do planeta foi
reduzida em mais de 25%, uma taxa sem
precedentes. As principais causas sao o crescimento
populacional, os padrdes de consumo e a destruicao
de habitats.

A biodiversidade de uma regiéo sofre danos a medida
que os habitats naturais das espécies sao destruidos
ou fragmentados. Populacdes menores e mais
isoladas de cada espécie limitam a variagéo genética
disponivel, aumentando o risco de extingéo - e as
mudangas climaticas fazem com que esses riscos
sejam ainda maiores. A conexao entre diferentes
habitats é reconhecidamente a melhor oportunidade
para ampliar a biodiversidade em espacos agricolas.
Criar éreas ricas em biodiversidade em terras
marginais e de menor produtividade ao longo das
lavouras e riachos gera corredores naturais que
interconectam habitats diversos. Nos chamamos
essas areas de campos marginais multifuncionais,
pois ajudam a evitar a erosao do solo e proteger
recursos hidricos, reforcando a biodiversidade.

Uma abordagem integrada para
conectar diferentes habitats

A Syngenta possui um longo histérico de projetos de
melhoria da biodiversidade: nosso projeto Ecoaguas
tem restaurado e conduzido o manejo sustentavel de
florestas Colémbia por duas décadas. Na Alemanha,
nosso programa de fidelidade de clientes recompensa
agricultores com sementes e apoio para cultivar
campos marginais multifuncionais.

No entanto, os resultados que desejamos sao
atingidos por meio de um processo lento, que
demanda grande quantidade de recursos. Os
agricultores precisam ser convencidos a investirer em
areas marginais e de menor produtividade,
necessitando apoio para implmentar os protocolos de
manejo sustentavel relevantes.

Em dois anos do The Good Growth Plan, temos
projetos em mais de trinta paises na Europa, América
Latina, América do Norte e Asia. Eles envolvem
diversas parcerias locais, além de abordagens
ambientais e culturais, para a criagao de campos
marginais multifuncionais, areas de manejo florestal e
agricultura compativel com a biodiversidade.
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Nossos programas abrangem hoje uma area total de
1,6 milhao de hectares — com 0,9 milhao de hectares
incluidos apenas em 2015 —, mas ainda temos um
longo caminho a seguir. Temos trabalhado com
parceiros do mundo todo para identificar programas
prioritarios, estabelecer metas especificas e definir
protocolos de implementagéo. Nossa tarefa central
continua sendo ampliar a conscientizacéo e
estabelecer a biodiversidade, ao lado da conservacao
da agua e do solo, como uma das principais metas
para agricultores e parceiros em toda a nossa cadeia
de valor.

Nosso trabalho depende do engajamento de nossos
parceiros para estimular o dialogo e abordar questées
de governanca ambiental. Em 2015, realizamos dois
importantes workshops internacionais que contaram
com a participagao de 60 especialistas, além de
outros 175 que contribuiram através de pesquisas.
Eles nos ajudaram a encontrar objetivos comuns € a
desenvolver um modelo engajador para a
implementacao e divulgacao de projetos de
biodiversidade mais eficazes e economicamente
eficientes.

A terra nao utilizada
torna-se o lar de
abelhas e borboletas

R.D. Offutt, o maior produtor de batatas dos
EUA, passou a cultivar flores silvestres em
areas nao produtivas de suas lavouras de
batatas no estado de Minnesota, criando
habitats diversificados e aumentando o
numero de espécies polinizadoras.

Os habitats oferecem alimentos para as abelhas,
borboletas-monarca e outros insetos polinizadores,
além de reduzir a eroséo do solo e proteger
recursos hidricos.

A Syngenta ofereceu apoio na preparagao desses
campos e na escolha de quais espécies vegetais
seriam cultivadas. Em 2015, foram plantados mais
de 240 hectares, um projeto de porte consideravel,
ainda mais levando-se em conta que mesmo
pequenas areas inferiores a um hectare ja possam
fazer uma grande diferenca.

O que vem a seguir?

Continuamos trabalhando com partes
interessadas externas — académicos,
formuladores de politicas e especialistas
em conservacao - para usar de modo
eficaz o aprendizado obtido a partir

de nossos campos de demonstragao
pratica. Para atingir os beneficios
econdmicos de longo prazo esperados
com a conservacao da biodiversidade,
estamos trabalhando também para
conectar produtores a consumidores.
Incentivamos varejistas e fabricantes de
alimentos a estabelecerem padroes de
melhoria da biodiversidade para seus
fornecedores, promovendo a producao
€ o0 consumo sustentaveis de alimentos
junto aos consumidores. Outra
importante meta é incorporar o conceito
de habitats multifuncionais em nossas
ofertas comerciais, além de realizar
investimentos em campos marginais
multifuncionais que sejam mais simples
e baratos para os agricultores.

Para obter mais
informacoes, visite:
www.goodgrowthplan.com
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Capacitar
pequenos
agricultores

Chegar a 20 milhées de pequenos
agricultores e permitir-lhes aumentar a
produtividade em 50%

Progresso e principais

realizacoes

—> Realizadas avaliagbes de impacto social na
China, India e México

—>» Colaboracao com a Universidade de Zurique
para desenvolver um modelo de integracéo a
sustentabilidade

=>» Novas parcerias estabelecidas com o
objetivo de capacitar e fortalecer pequenos
agricultores

T Pequenos agricultores
17,2 milhoes atingidos’

1 Por meio de vendas

Estima-se que ha no mundo

500 milhoes de pequenos
agricultores, cuja contribuicao é
chave para o futuro da seguranca
alimentar. Sua produtividade
ainda relativamente baixa faz com
que eles representem o maior
potencial de aumento significativo
na producao sustentavel de
alimentos.

Com parceiros como a Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional (USAID),
buscamos aumentar a produtividade e a renda de
pequenos agricultores de forma sustentavel, néo
apenas oferecendo-lhes produtos, conhecimento
técnico e treinamento, mas também ajudando-os a
financiar produtos que garantam uma maior
produtividade e conseguir acesso a mercados para 0s
quais podem vender sua produgao.

Alcancando mais agricultores e
medindo nosso impacto

Estimamos que mais da metade de nossas vendas
sejam feitas em paises em desenvolvimento, cujo setor
agricola é dominado por pequenos agricultores,
especialmente na Asia-Pacifico, América Latina e Africa.
Em 2015, aumentamos o nimero de pequenos
produtores que adquirem nNossos produtos, de

13,8 milhdes para 17,2 milhoes.

Nosso contato com pequenos produtores ocorre
principalmente através de nossas equipes de vendas.
Em paises emergentes ou em desenvolvimento, ha
mihdes de pequenos agricultores distribuidos de
maneira dispersa, sendo dificil saber onde estédo, que
culturas produzem ou como contata-los. Nosso
sistema de gestao de vendas nos ajuda a encontra-los
de forma mais eficaz, integrando as informacdes que
identificam pequenos produtores, e monitorando suas
interagdes conosco. Realizamos um esfor¢o de
padronizagéo deste procedimento na Asia, e
esperamos fazer o mesmo na América Latina em 2016.
Isso nos ajudara a elaborar perfis de pequenos
produtores locais, compreender suas necessidades,
desenvolver e promover protocolos e treinamentos
adequados a cada local, além de aperfeicoar nossas
estratégias de acesso ao mercado.

Nosso compromisso € nao sé chegar a pequenos
produtores, mas também capacita-los e fortalecé-los.
Para compreender melhor as necessidades dos
pequenos produtores, estamos trabalhando com
agéncias de desenvolvimento e outros parceiros, tais
como: o IDH, a Iniciativa de Comércio Sustentavel; o
Centro de Inteligéncia sobre Mercados Sustentaveis
(CIMS); e 0 Sustainable Food Lab. Para medir os
beneficios que proporcionamos as comunidades locais,
estamos utilizando avaliagdes de impactos positivos
que causamos sobre as comunidades locais,
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conduzimos avaliagdes dos impactos sociais de nossas
estratégias comerciais para pequenos agricultores.

Em 2015, por exemplo, uma avaliagao independente do
CIMS descobriu que os produtores que integram nosso
programa FRIJOLNICA™ na Nicaragua — que hoje conta
com mais de 12 mil participantes — obtiveram o dobro
da produtividade média nacional em suas produgoes
de feijao roxo e preto. Esses agricultores estavam mais
otimistas com o futuro do que o grupo de controle e
entusiasmados para disseminar a pratica positiva
compartilhando suas percepgdes com seus vizinhos.

Estamos agora realizando avaliagbes semelhantes em
outros mercados de pequenos produtores: China, India
e México.

Parcerias para ampliar o nosso
alcance

Por meio das plataformas Grow Africa e Grow Asia do
Forum Econémico Mundiial, trabalhamos com outros
atores publicos e privados para o desenvolvimento de
parcerias que permitem aos pequenos agricultores
obterem maior produtividade de forma sustentavel.
Dessa forma, podemos capacitar mais produtores,
oferecendo-lhes conhecimento técnico e treinamentos
em agronomia que os ajudem a utilizar os insumos com
seguranca e eficiéncia.

Continuamos buscando novas parcerias e
oportunidades para chegar a pequenos produtores no
mundo todo. Em 2015, fomos convidados a compor o
conselho consultivo do Sustainable Food Lab, cuja
estrutura de avaliacéo de impacto social temos utilizado.
Nos nos tornamos a primeira empresa de Nosso setor a

Os agricultores ajudam
uns aos outros a
aumentarem suas

rendas

Incentivar cada vez mais pequenos
produtores a compartilharem suas
experiéncias com outros faz uma grande
diferenca ao elevar a produtividade e a renda
de todos.

Em Java Oriental, Indonésia, produtores de arroz
bem-sucedidos estao capacitando outros
agricultores em boas praticas agricolas e na
implementag&o da nossa solugdo GROMORE . Os
agricultores de arroz que elevam seus rendimentos
para dez toneladas sao convidados a entrar para o
Rice Ten Tonne Club. Apoiado por agronomos da
Syngenta e conselheiros agricolas do governo,
esses produtores lideres transmitem seus
conhecimentos a grupos de pequenos agricultores.

Até o momento, mais de 15 mil pequenos
produtores estdo se beneficiando com métodos
modernos de producao de arroz.

ser aceita como uma parceira de apoio da Sustainability
Initiative Fruits and Vegetables, parte da iniciativa do IDH
empreendida pelo governo holandés.

Além disso, passamos a ser um dos trés participantes
corporativos do projeto da Universidade de Zurique,
fundado pela Comissao Suica para Tecnologia e
Inovacgéo (CTI), que busca desenvolver um conjunto de
ferramentas capazes de medir os efeitos positivos da
sustentabilidade de empresas multinacionais sediadas
e incorporadas localmente na Suica e que atuam em
paises em desenvolvimento. Os alunos da universidade
estao trabalhando com académicos locais,
representantes de organizacdes que integram nossa
cadeia de valor e outras partes interessadas para avaliar
o impacto da Syngenta na Colébmbia e no Quénia.

O que vem a seguir?

Continuaremos nosso esforco para
alcancar cada vez mais pequenos
agricultores com a ajuda de nosso
crescente grupo de parceiros.
Ampliaremos também o programa

de avaliacao de impacto social para
outros paises, e compartilharemos o
que aprendermos para demonstrar
de forma transparente onde estamos
atuando e a diferenga que estamos
fazendo.

Para saber mais, acesse:
/1 www.goodgrowthplan.com
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Promover a
seguranca das
pessoas

Capacitar 20 milhoes de trabalhadores
agricolas em seguranca do trabalho,
especialmente em paises em
desenvolvimento

Progresso e principais
realizacoes

=> Lancadas novas diretrizes para treinamento
em usO Seguro e responsavel

=>» Redesenhado o programa de treinamento
para instrutores e lancada nova ferramenta
on-line

=>» Envolvimento com partes interessadas no
Workshop de Seguranca do Agricultor

M ~ Pessoas treinadas
10,4 Milhoes em uso seguro’

2020 I 20,0
2015 10,4
2014 I 4,7

1 Cumulativo desde o patamar de 2014

Nossos programas de treinamento ampliam a
conscientizacao sobre riscos — principalmente aqueles
relacionados com produtos de protecéo as culturas —
e mostram como gerencia-os e evita-los. Mais de
90% de nossos treinamentos s&o realizados por
nossas proprias equipes de vendas e manejo. Para
ampliar o nosso alcance, trabalhamos também com
parceiros comerciais e académicos.

Melhor treinamento, impacto
mais duradouro

Em 2015, alcangcamos 5,7 milhdes de pessoas — mais
de 70% delas pequenos agricultores — por meio de
programas de treinamento dedicados a seguranga ou
através do uso de orientagdes vinculadas a atividades
comerciais. O total acumulado de pessoas atingidas
com este compromisso durante 0s primeiros dois
anos superou dez milhdes.

Ha muitos anos, o treinamento em uso seguro tem
sido parte integrante da forma como realizamos
negocios no mundo todo, mas nossa abordagem tem
variado de acordo com cada pais. Como parte do
compromisso do The Good Growth Plan,
harmonizamos nossa abordagem, desenvolvendo
diretrizes e ferramentas que permitem aos N0ssos
funcionarios planejar e implementar treinamento de
forma consistente. Elas foram lancadas em 2015 e séo
distribuidas hoje em seis idiomas.

Para incorporar as novas diretrizes, langamos também
protocolos revisados de formagao de instrutores em
2015, inicialmente na América Latina e na Asia. O foco
principal desse trabalho ndo € a quantidade de
trabalhadores agricolas que alcangamos, mas a
qualidade do treinamento que nossos instrutores
transmitem e o carater duradouro de seu impacto. Em
apoio a essa iniciativa, criamos uma nova ferramenta
na internet: www.pesticidewise.com. Desenvolvida
para agricultores e instrutores, ela tem o objetivo de
ampliar a conscientizagao sobre 0s perigos e riscos
do uso de pesticidas, e explica 0 que seus usuarios
podem fazer para mitiga-los.
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Reconhecemos que nao temos todas as respostas, e
€ importante aprender com outros que trabalham em
segmentos relacionados. Em novembro de 2015,
realizamos um workshop global sobre seguranca de
agricultores para compartilhar experiéncias e ideias
com representantes da cadeia de valor, da academia
e outras organiza¢des da sociedade civil, como a
Rede de Agricultura Sustentavel, Solidaridad e o
Centro para a Inovagao em Desenvolvimento da
Universidade Wageningen UR. Essa iniciativa
aprofundou nossa compreensao sobre os diversos
fatores culturais € comportamentais envolvidos na
ajuda a agricultores para que possam trabalhar de
forma mais responsavel e segura. Por exemplo,
precisamos aperfeicoar Nossos treinamentos tendo
em mente as mulheres dos paises nos quais elas
realizam grande parte do trabalho agricola, mas nao
foram incentivadas ativamente a participar das
sessoes de treinamento.

Treinando agricultores
para que se
mantenham seguros

Ao trabalharmos com agricultores no México
para aumentar a produtividade de forma
sustentavel, garantimos que eles também
sejam treinados no uso seguro de produtos
de protecao as culturas.

N&s nos unimos ao governo e a parceiros do
mercado no programa MasAgro — A Modernizacéo
Sustentavel da Agricultura Tradicional,
supervisionado pelo Centro Internacional de
Melhoria do Milho e do Trigo (CIMMYT). O objetivo é
alcancar a pequenos agricultores com pouco
acesso a tecnologias e mercados agricolas para
ajuda-los a aumentar a produtividade de suas
culturas de milho e trigo, ampliando sua renda.

Para garantir que 0 maximo de pessoas possivel
sejam treinadas, o0s especialistas da Syngenta
formam técnicos do CIMMYT, que passam a
capacitar os agricultores. Em 2015, o programa
chegou a 2.600 pequenos agricultores.

Para se aprofundar, visite:
www.goodgrowthplan.com
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Cuidar de cada
trabalhador

Promover esforcos em busca de
condicoes justas de trabalho por toda a
nossa rede de cadeia de suprimentos

Progresso e principais
realizacoes

=>» Primeira empresa agricola a receber
acreditacéo da FLA

—> Certificacado GLOBALG.A.P/GRASP para
nossas fazendas de flores

= Integracéo a iniciativa Juntos pela
Sustentabilidade

o Fazendas de fornecimento de sementes
84 A) em nosso Programa de Trabalho Justo'

2015 I 84%
2014 | — 53%

1 O valor de 2014 foi estimado e ndo é garantido

As normas trabalhistas sao uma
preocupacao prioritaria de todas
as nossas fazendas e unidades de
producao. Esperamos o mesmo
de nossos fornecedores e
executamos acoes positivas para
garantir condicoes de trabalho
justas em nossa cadeia de
suprimentos.

Nossas mais de 30 mil fazendas de fornecimento de
sementes em 36 paises trazem desafios especificos.
Desde 2004, temos trabalhado com a Fair Labor
Association (FLA) para garantir a conformidade com as
normas trabalhistas nessas propriedades. Sob o
Programa de Trabalho Justo, nossos contratos com
fornecedores estabeleceram padrdes em nove éreas:
relacéo de emprego; combate a discriminacéo; assédio
e abuso; trabalho forgado; trabalho infantil; liberdade de
associacao e negociacao coletiva; salide, seguranca e
meio ambiente; horério de trabalho; e remuneracado. A
cada ano, auditamos a conformidade em pelo menos
20% das fazendas de cada pais; a FLA audita de forma
independente um adicional de 2% a 5% de
propriedades em paises de risco mais elevado e
garante a transparéncia com a publicacéo de todas as
suas conclusoes.

Endosso significativo a nosso
Programa de Trabalho Justo

Em 2015, concluimos a implementacéo do nosso
Programa de Trabalho Justo nas Filipinas e
comegamos a implementéa-lo na China. Até o final do
ano, o programa cobria 27.091 fornecedores na Asia-
Pacffico, Europa Oriental e América Latina. Isso
representa 84% de toda a nossa cadeia de
suprimentos, e seguimos em busca de atingir a meta
de 100% até 2020. O numero total de fornecedores de
sementes em 2015 foi significativamente menor do que
em anos anteriores, refletindo a demanda do mercado
e o trabalho que empreendemos para simplificar a
cadeia de suprimentos.

Em 2015, nds nos tornamos a primeira empresa
agricola a receber a acreditagéo da FLA, gracas ao
nosso programa na india. Esse importante endosso
confirma que possuimos sistemas e procedimentos
eficazes em todas as nossas operagdes de producao e
abastecimento para comunicar nossos padroes, avaliar
a conformidade, capacitar equipes para avaliagéo e
solucéo de ndo conformidades, e proporcionar a
trabalhadores canais de denuncia confidenciais.

O programa demonstrou sua eficacia ao identificar
importantes areas que necessitam de melhorias, como
pagamentos de salarios, salide na propriedade rural,
medidas de seguranca e ambientais, e acesso a
mecanismos de reparacao. Planos de acéo corretiva
foram desenvolvidos e executados na safra seguinte.
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Todas as nossas unidades de produgao de sementes
de flores na regiao da Europa, Africa e Oriente Médio e
em nossa unidade na Guatemala tém certificacao
GLOBALG.A.P, e nossas unidades em Portugal e na
Holanda possuem certificacao para padrao de préticas
sociais da G.A.P. (GRASP). Até do fim de 2015, nossos
maiores fornecedores terceirizados também obtiveram
a certificagao da G.A.P.

Cerca de 900 empresas integram nossa cadeia de
suprimentos quimicos, e Nosso programa de avaliagdo
verifica a conformidade delas com nossas padroes de
salde, seguranca, qualidade e praticas trabalhistas. Em
2015, nos unimos a iniciativa Juntos pela
Sustentabilidade. Ela reline empresas quimicas
internacionais — 14 até este momento — para
compartilhar auditorias de fornecedores sobre salide,
seguranca, meio ambiente, questoes sociais e éticas,
em consonancia com os principios do Pacto Global
das Nacdes Unidas, a Responsible Care e a
Organizacéo Internacional do Trabalho. Isso nos
permite ir mais a fundo em nossa cadeia de
suprimentos e elevar os critérios de exigéncia de
fornecedores, além de liberar recursos para que
possamos conduzir avaliacdes profundas de
fornecedores estrategicamente mais importantes.

Defendendo o trabalho
justo

Na Argentina, milh6es de pessoas trabalham
na agricultura. As praticas de trabalho justas
em propriedades agricolas representam uma
questao de enorme importancia. Em 2011,
uma auditoria de nossa conformidade com
praticas de trabalho justas na Argentina,
conduzida em parceria com a Fair Labor
Association (FLA) demonstrou importantes
oportunidades de melhoria.

Uma avaliagao posterior da cadeia de suprimentos
resultou em um ambicioso programa para
aperfeicoar as praticas de trabalho e seguranca
para trabalhadores do campo em nossas fazendas
de fornecimento de sementes. Ele incluiu a
ampliacao do acesso de trabalhadores a
treinamento, concentrando-se na identificacao e
relato dos riscos a saude e a seguranga. Em 2015,
nossa cadeia de suprimentos argentina obteve
99,5% de conformidade com o Codigo de
Conduta da FLA.

O que vem a seguir?

Em 2016, continuaremos
implementando nosso Programa de
Trabalho Justo junto a fornecedores
de sementes, passando a cobrir toda
a América e Asia-Pacifico. Também
comecaremos a relatar os niveis

de conformidade para todos os
paises do programa, um importante
passo rumo a transparéncia. Temos
um longo caminho a percorrer

para melhorar as condicoes de
trabalho na cadeia de suprimentos

e reconhecemos que ainda ha muito
a ser feito. Os indicadores do The
Good Growth Plan possibilitarao
discussoes mais fundamentadas
sobre os desafios que enfrentamos e
0 progresso que estamos realizando.

Para obter mais
informacoes, visite:
www.goodgrowthplan.com
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2015 2014 2013
Quantidade total de fazendas de referéncia 1.062 860 -
Quantidade total de fazendas de referéncia 2.586 2738 -
Aumento médio da produtividade anual nas fazendas
de referéncia, em relagao ao patamar de 2014 2% — —

Desempenho das fazendas de
referéncia, em relagédo ao

Desempenho das fazendas de
referéncia, em relagéo ao

patamar de 201434 patamar de 201434
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Numero total de clusters? 172 205 - 172 205 -
indice de produtividade da terra:
<0% 148 205 - 149 205 -
>0a<56% 6 - - 6 - -
5a<10% 5 - - 5 = =
10a<15% 3 - - 3 = =
15a<20% 4 - - 4 - —
>20% 6 - - 5 — =
indice de eficiéncia de nutrientes:
<0% 148 205 - 146 205 -
>0a<5% 2 - - 5 - -
5a<10% 0 - - 2 - —
10a<15% 5 — - 4 - -
15a<20% 2 — - 2 - -
>20% 15 - - 13 - —
indice de eficiéncia de pesticidas:
<0% 145 205 - 146 205 -
>0a<5% 4 - - 2 - -
5a<10% 1 - - 2 - -
10a<15% 3 - - 1 — —
15a<20% 0 - - 1 - -
>20% 19 — — 20 — —

Medindo

The Good Growth Plan

1 2014 primeiro ano do relatério

2 Numero reduzido de clusters em
2015 devido a consolidagao de
clusters

3 O valor de 2014 foi
reapresentado para refletir os
clusters com fazendas de
referéncia e/ou comparagao

4 Quantidade de clusters com
fazendas de referéncia e/ou
comparagao por faixa de
aumento percentual em
produtividade da terra, eficiéncia
de nutrientes e eficiéncia de
pesticidas desde o patamar de
2014. Os dados do Departamento
de Agricultura dos EUA séo
utilizados para fazendas de
referéncia em clusters
localizados nos EUA
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A tabela “Tornar as culturas mais eficientes” apresenta a quantidade
de fazendas de referéncia, fazendas para fins de comparacao e
clusters na rede. Ela também demonstra a distribuicao dos aumentos
percentuais da produtividade da terra, eficiéncia de nutrientes e

eficiéncia de pesticidas em cada cluster.

Um cluster representa regides com condicoes
agroclimaticas homogéneas e contém
fazendas de referéncia e/ou comparagdo com
cujos agricultores possuem caracteristicas
similares. As fazendas de referéncia foram

O desempenho de clusters de fazendas de
referéncia e para fins de comparagao em
relacéo ao patamar de 2014 representa a
distribuicédo dos aumentos percentuais obtidos
em fazendas de referéncia em relagao ao ano

selecionadas pela Syngenta e sdo orientadas a  de patamar por cada cluster. A tabela exibe

utilizar produtos da Syngenta e seguir
protocolos otimizados. Fazendas para fins de
comparacao selecionadas aleatoriamente por
uma agéncia de pesquisa terceirizada e
representam a praticas comuns dos
agricultores em cada cluster. A reducao de
clusters em 2015 em comparagao com 2014
se deve a consolidacao de alguns clusters com
condicdes e caracteristicas similares.

Cumulativo desde
o patamar de 2014 2015 2014 2013

Recuperar mais terras cultivaveis'

Hectares de terras cultivaveis impactadas (milhoes) 2,4 1,6 0,8 —

)

»)

Promover a biodiversidade'’

Hectares de terras cultivaveis impactadas (milhdes) 1,6 0,9 0,7 —

e

Capacitar pequenos agricultores'’

Pequenos agricultores alcancados através de vendas (milhdes)? 17,2 138 -

R~/

Promover a seguranca das pessoas

Pessoas treinadas em uso seguro (milhdes) 10,4 5,7 47 2,8
Das quais: pequenos agricultores’ 2% T1% 74% —

Paises com programas estabelecidos de toxicovigilancia de

produtos Syngenta 100 100 100
As vendas de defensivos agricolas representaram 93% 93% 93%

Cuidar de cada trabalhador

Fazendas de fornecimento de sementes no
Programa de Trabalho Justo da Syngenta 4

Das quais: fazendas no escopo de auditoria da
Fair Labor Association (FLA)*

Total de fazendas de fornecimento de sementes

|€)

27.091 28.361 22.895

18.571 28.361 22.895

no Programa de Trabalho Justo da Syngenta®*® 84% 53% -
Avaliacdes HSEQ em fornecedores de produtos quimicos 84 72 86
Avaliagbes HSEQ em fornecedores de formulacao, envase e

embalagem, e fabricacdo de semente sob encomenda® 34 74 38
Avaliagdes HSEQ em prestadores de servicos de

armazenamento/logistica 118 156 157

tendéncias ao longo do tempo em fazendas de
referéncia e fazendas para fins de comparagao.
Como o ano de patamar € 2014, todos os
clusters sao relatados como “<0%” em 2014.

2014 primeiro ano de relatério

O valor de 2014 foi reapresentado
devido ao esclarecimento de
definicbes e escopo

Até 2014, o nimero incluia apenas a
quantidade de fazendas no escopo
de auditoria da Fair Labor
Association (FLA)

A redugdo em 2015 se deve a
queda nos volumes de produgao e
a reorganizagao de fornecedores
de sementes

Os valores de 2014 sao estimados
€ nao garantidos

A fabricagéo de semente sob
encomenda tem sido incluida
desde 2014
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Mantenha-se atualizado com o The Good Growth Plan

Ao longo de todo o ano, publicaremos atualizacdes site do The Good Growth
Plan. La vocé encontrara mais informacgdes sobre cada compromisso, além de
uma série de estudos de caso provenientes do campo. Visite:
www.goodgrowthplan.com.

Para obter mais informacdes sobre nossa abordagem com relacao a dados
abertos ou acesso a arquivos, visite: www.data.syngenta.com.

© 2016 Syngenta AG, Basileia, Suica.
Todos os direitos reservados.

Concluséo editorial: fevereiro de 2016

As informagdes contidas neste documento foram publicadas inicialmente na
Avaliagao Anual de 2015 da Syngenta.

Vocé pode consultar a versao on-line do nosso Relatério Anual de 2015 em:
www.ar2015.syngenta.com

® Marcas comerciais registradas de uma empresa do Grupo Syngenta
™ Marcas comerciais de uma empresa do Grupo Syngenta

The SYNGENTA Wordmark,
THE GOOD GROWTH PLAN e
BRINGING PLANT POTENTIAL TO LIFE

S80 marcas comerciais registradas de uma empresa do Grupo Syngenta.

A Syngenta apoia os dez
principios do Pacto Global
das Nacdes Unidas por
meio de um compromisso
estabelecido com a
responsabilidade
corporativa € a
implementacao continua
de politicas de direitos
humanos, condicoes justas
de trabalho, protecéo
ambiental e anticorrupcao.
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